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CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA PAU TU VAN TUONG Péc ldp — Tu do — Hanh phic
SH: 51/2021/VT/TTr-HPQT Da Nang, ngay 05 thang 12 nam 2021
TO TRINH

V/v: Thong qua Béao cao téng két hoat dong nam 2020 va
phuong huéng, nhiém vu nam 2021 cua Hoi dong quan tri

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty ¢6 phan Xay dung va Dau tu Van Tuong

Can ¢t Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 cua
Quéc hoi Nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam;

Can ct Diéu 18 Cong ty c¢b phan Xay dung va Dau tu Van Tuong dugc Dai
hoi dong cb déng lan dau théng qua ngay 21/01/2019;

Can cur Bao cao tai chinh riéng da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC va phat hanh ngay 04/112/2021;

Can ¢t Bao cdo tai chinh hop nhat da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
Hang Kiém toan AASC va phat hanh ngay 04/12/2021;

Cian clt Nghi quyét hop Hoi ddng quan tri s6 48/2021/NQ-HPQT ngay
4/12/2021 vé viéc “Thong qua ndi dung hop Pai hdi dong c6 déng thuong nién
nam 2021 cua Cong ty”

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty ¢6 phan X4y dung va Pau tu Van Tuong
kinh dé nghi Pai hoi dong ¢ dong (PHPCP) xem xét va thong qua Béo cdo tong
két hoat dong nam 2020 va phuong hudng, nhiém vu nam 2021 cta Hoi déng quan
tri.

(Bdo cdo s6 39/2021/BC-HPQT ciia Héi dong quan tri ngay 30/11/2021, dinh
kem)

Tran trong cam on./.
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COI:J/i I)Y CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
AU TU VAN TUONG Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

So6: 39/BC-HDQT Da Nang, ngay 30 thang 11 nam 2021

BAO CAO TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

1. Tinh hinh hoat déng ciia Hoi dong quén tri nam 2020
a) Thanh vién Hoi dong quan tri va co cAu ciia Hoi dong quan tri
Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2019-2024 va trong nam 2020 goém c6 S

thanh vién:

STT Ho tén Chire vu
I | Ong Vi Hoai Chang Chu tich hoi dong quan tri
2 | Ong Duong Ngoc Ta Thanh vién HDQT kiém Tdng Giam doc
3 | Ong Nguyén Van Diép Thanh vién HDQT kiém Pho Tdng Giam doc
4 | Ong Nguyén Hong Tho | Thanh vién HDQT
S | Ba Ha Thi Thu Hang Thanh vién HDQT

b) Cac phién hop ciia Hoi dong Quan tri
Ty 1é tham gia cac cudc hop va lay y kién bang vin ban ciia cac thanh
vién HDQT:

. , o Ty 1€ tham
STT Thanh vien HPQT Chire vu S6 buoi du hop du
1 | Ong Vii Hoai Chang Chu tich 10/10 100%
2 | Ong Duong Ngoc Tt Thanh vién 9/10 90%
3 Ong Nguyén Vin Diép Thanh vién 10/10 100%
4 | Ong Nguyén Hong Tho Thanh vién 10/10 100%
5 | Ba Ha Thi Thu Hang Thanh vién 10/10 100%

¢) Trién khai nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong nim 2020
Lua chon Cong ty kiém toan cho nim tai chinh 2020: HDQT da thng nhit
v6i Ban kiém soat va lua chon Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC thuc hién

kiém toan bdo céo tai chinh ctia Céng ty



d) Hoat dong cia HPQT:

- Ngay tir ddu nam, vao ngay 12/02/2020, Héi dong quan tri Cong ty to chirc
phién hop nhim danh gia tinh hinh thuc tai cla Cong ty dé giai quyét cac kho
khan, vudng méc khi tiép nhan cong tac diéu hanh sau mot nam Cong ty cb phan
chinh thirc di vao hoat dong, cu thé nhu sau:

- Tinh hinh céng ng cia Cong ty dbi véi cac Ngan hang, phuong an tra no
Ngan hang;

- Cong tac thu hoi cong ng ddi vai khach hang/ca nhan dang ng Cong ty me.

- Tinh hinh n¢ luong, ché d6, BHXH, BHYT cua céac don vi va cong ty me.

- Tinh hinh quyét toan thué va ban giao vén.

- Tinh hinh thi cong G6i thadu BOT giao 10 Vo Van Kiét va Trung Luong
(giai doan 1).

- Binh hudng kinh doanh cua cong ty trong nam 2020, tai ciu tric cac cong
ty con/xi nghiép.

Sau dot dich Covid 19 vao dip 30/4 va 01/5/2020 bung phat tai ba Nang,
dén 25/6/2020, Hoi ddng quan tri da tién hanh hop dé ban hanh nghi quyét giai
quyét cac ndi dung con vudng mic trong cong tac diéu hanh cac hoat dong cta
Cong ty nhu:

- Giai quyét chuyén giao cic cong trinh giita cdc don vi trong Cong ty,
phuong an xir Iy d6i v6i Cong trinh La Son Tuy Loan, géi thau XL31 thudc du an
duong HO Chi Minh.

- Phuong an thu hdi no ndi bd va no ca nhan, néu c6 dau hiéu vi pham thi
chuyén co quan diéu tra dé xir ly.

- Bao cao Quan khu 5 va UBND tinh Quang Nam dé nghi lam rd nghia vu
hoan thé déi voi mo da Rang Cua.

- Xem xét chuyén co quan diéu tra giai quyét cong no lién quan dén Cong ty
Thanh Phuc cua Xi nghiép 103.

- Giai quyét phuong an tra ng theo dé nghi ctia Cong ty Puc Binh.

- Lam rd trach nhiém lién quan dén cong trinh tinh 16 74.

- Théng qua ké hoach, chuong trinh t6 chic PHPCD thuong nién ndm
2020.

Do tinh hinh din biét dich Covid 19 dién bién phuc tap, Hoi dong quan tri
da quyét dinh chuyén tr hop truc tiép sang gian tiép bang hinh thirc lay y kién

bang vian ban cac thanh vién HPQT véi nhiéu ndi dung quan trong nhu:
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- Théng qua cac ndi dung to chire PHDCD thuong nién nam 2020.

- B6 nhiém thay thé Ké toan trudng Cong ty.

- Quyét dinh thanh ly cong trinh BOT giao 16 V& Van Kiét va Trung Luong.

- Thu hoi ng cia to chire va ca nhan.

- Nghi quyét thong qua ndi dung DPHPCD Cong ty 378, Cong ty 309, thay
thé nguoi dai dién vén tai Cong ty 378.

- Thanh 1ap Ban thanh ly hop déng cong trinh BOT giao 16 V& Van Kiét va
Trung Luong tai quyét dinh sé 542/QB-CT ngay 01/10/2020 va Thanh lap to kiém
khéi luong cong trinh BOT giao 16 V& Van Kiét va Trung Luong dé kiém tra, danh
gid gia tri san xudt d& dang lam co s& dé thuc hién quyét toan ndi bo va thanh ly
cong trinh véi chii dau tu. Trong qué trinh thuc hién kiém tra danh gi4 gia tri san
xuit do dang, theo béo cdo ciia XN209 va CN HCM gia tri thuc hién la
33.425.007.958 ddng. T6 kiém tra bao céo, gia tri di duge Chu dau tu nghiém thu
thanh toan 6.047.731.000 déng, Khéi luong va gia tri du diéu kién 14p hod so
nghiém thu thanh toan con lai 1a 20.290.559.526, gia tri chua di diéu kién dé lap
ho so thanh toan la 7.086.716.932 dong.

- Vé cong tac thu hoi cong no: Hoi ddng quan tri co Quyét dinh sb 534/QP-
CT ngay 24/9/2020 vé viéc thanh 1ap Ban thu hdi cong ng Cong ty. Hoat dong cta
ban thu hdi céng no dudi su chi dao truc tiép ctia Chi tich HPQT (Trudng ban) da
¢ bién chuyén 16n, dat dugc két qua rd nét nhu: Phan loai dugc cong ng theo
nhém (nhém ng thude vén ngan sach nha nuée, nhém ng can phai dua ra co quan

diéu tra hinh su, nhém no can phai khoi kién).
Két qua thu hoi cong ng ndm 2020 nhuw sau:

+ Cong no du an dung thi cong tur ngay 02/02/2019: 15.349.306.035 VND

+ Coéng ng du an Ra pha bom min: 1.454.278.488 VND

Ngoai ra, dbi v6i cong ng khé doi, lién quan dén phap ly, Cong ty da thuc
hién ky hop dong voi Cong ty luat dé khai kién ra toa nhu cong ng ctiia Cong Ty
CP Du lich Sai Gon — Quang Binh vdi s6 tién phai thu 1a 3.755.083.539 dong. Vu
kién da c6 ban s6 so tham sb 02/2021/KDTM-ST ngay 09/04/2021 va da c6 hiéu
luc thi hanh an

- Hoi dong quan tri thudng xuyén chi dao giai quyét dit diém cong tac quyét
toan thué, diy nhanh cong tac ban giao vén trong tat ca phién hop HPQT dién ra
trong nam 2020.



2. Panh gia chung vé tinh hinh hoat dong ciia Cong ty nam 2020

2.1 Nhirng van dé con ton dong va chua dat hiéu qua

- Theo ké hoach di duoc cac cip c6 thim quyén phé duyét, Cong ty sé
chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc cong ty b phan tir ngay 02/02/2019 nhung
dén ngay 31/12/2020 Céng ty van chua hoan thanh ban giao ho so, thu tuc chuyén
thanh cong ty cd phan.

- Hoat dong kiém tra thué: Cuc thué TP Pa Nang di c6 Thong bao tam ding
kiém tra thué va yéu cau Cong ty ra soat lai cac ho so tai liéu, hoa don, ching tir,
so sach ké toan, bao céo tai chinh lién quan dén thoi ky kiém tra (trudc ngay
01/02/2019);

- Hoi déng quan tri da nhan dugc don xin thoi thanh vién Ban kiém soat cta
Ong V& Dinh Tan ngay 14/10/2020 nhung chua b tri xem xét giai quyét trong
nam 2020.

- Céng tac thu hoi cong no chua dat yéu cAu dit ra, nhat 1a viéc thu hoi cong
ng clia cac ca nhan co tén ghi trong Nghi quyét s6 09/NQ-HPQT ngay 15/8/2020
do chua nhan dugc ban giao hd so cong no ca nhan tir Ban lanh dao Cong ty co
phan héa Van Tudng.

- Mot s cong no phai tra khong c6 trén sb sach ké toan tai thoi diém ngay
01/02/2019 va khong phaét sinh trong ndam 2019, 2020 nhung van phai thanh toan
theo Ban 4n ctia Toa An. Hoi dong quan tri dd c6 van ban gtri Ban lanh dao Cong
ty cb phan héa 1am rd va thu hdi khoan phai tra khach hang ngoai s6 sach. Dén nay
khoan cbng no phai tra trén van chua c6 huéng xir ly va don vi Thi hanh an lién
tuc ra Quyét dinh phong toa tai khoan Céng ty thuc hién Thi hanh 4n cac khoan
phai tra trén.

- Pé thuc hién thu tuc tit todn bao lanh tai Ngan hang theo dung quy dinh,
ddng thoi xac dinh ngudn thanh toén déi véi bao lanh tam (g, bao lanh bao hanh,
ngay 23/11/2020 Hoi dong quan tri Cong ty c6 van ban s6 638/CV-HDPQT giri Ban
lanh dao Cong ty cd phén héa dé lam rd nghia vu thuc hién cac khoan bao lanh tai
ngan hang BIDV — Chi nhanh ba Nang tai ngay 01/02/2019. Ban lanh dao Cong ty
cb phan van chua ¢ phan hoi 1am rd nhing noi dung lién quan dén du no bao lanh
trén.

- Péi v6i du ng vay ngan han tai ngan hang BIDV — CN Pa Ning: Dé dam
bao lap phuong an thanh toan ng vay ngan han ngan hang BIDV, Hoi dong quan tri
da c6 van ban goi Ban lanh dao Cong ty ¢ phan héa cung cap hd so va lam rd
khoan vay co sb du no tai thoi diém chuyén giao sang Cong ty co phén, tuy nhién
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cong tac ban giao ho so va cung cap sb liéu lién quan dén du ng vay van chura duoc
Ban lanh dao Céng ty c6 phan hoa cung cap day du.

- K& khai bo sung thué GTGT vang lai, thué bao vé méi truong va phi: Can
clr Bién ban kiém tra thué, cong van yéu cau ké khai bd sung ctia Cuc thué, chi cuc
thué tai cac dia phuong phét sinh sé thué phai nép, Hoi dong quan tri Cong ty da
c6 vin ban giri Ban lanh dao Cong ty c6 phan hoa phdi hop ké khai bd sung theo
dung quy dinh ctia Luat thué hién hanh. Tuy nhién, Céng ty ¢ phan Van Tuong
van chua nhin dugc phan hdi cua Ban lanh dao Céng ty co phan hoa trong viéc
thuc hién ké khai thué bd sung theo quy dinh.

- Tinh hinh tai chinh Céng ty gip nhiéu kho khan dan dén ké hoach phat
trién khach hang, tim kiém cac du 4n méi han ché.

- Cac du an/cong trinh dé dang nhan chuyén giao tur Cong ty cd phén hoa
chua thé thi cong hoan thanh dung tién do da ky vdi chii dau tu dan téi nhiéu cong
trinh phai thanh 1y va chuyén cho don vi khac thi cong nhu cong trinh Tru so lam
viéc cuc ngoai tuyén A69- Bo Céng An, mot s6 cong trinh chu dau tu dang dé nghi
cong ty hoan tra tién tam mg thi cong nhu Céng trinh La Son Tuy Loan, goi thau
XL31 thudc du an duong H6 Chi Minh, Puong vao khu BZ133, mét sb cong trinh
trong nam 2020 d& chuyén lai cho Céng ty Vatuco. 378 tiép tuc thi céng hoan
thanh dé dam bao tién d6 v6i chi diu tu nhu Duong Tudn Tra Bién gi¢i Pak Lak-
B TL QKS, Truong bén TB2 Binh Pinh-BTL Qk5 do vén thi cong di duoc cap
cho don vi nhan thi c6ng tir trude khi chuyén thanh céng ty ¢6 phan nhung vbn da
khéng duge st dung dé thi cong coéng trinh, HPQT c6 nhiéu nghi quyét hop
HDPQT, Céng ty ¢ nhiéu vin ban dé nghi don vi thi cong bao cdo, cd phuong an
khéc phuc nhung dén cubi nam 2020 cac du an cé van dé nhin chung chua duge xir
ly.

2.2 Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020 cia
Cong ty dua trén mot s0 chi tiéu co ban.

2.2.1 Do cac van dé tai chinh xay ra tir cac nam trudce chua duoc xir ly, lam
o dan tdi tinh hinh tai chinh cia Coéng ty nam 2020 vo cung khé khin, ng vay
ngan hang dén 31/12/2020 1a 106,7 ti dong trong khi vén cha so hiru 1a am (-) 31,9
ti dé)ng va no vay ngan hang chiém 65,62% vén g6p cua chu s& hiru; no phai tra
ngén han 16n hon tai san ngén han 1,5 1§m, Cong ty khong co nguén thu vé dé tra
cac khoan no dén han, trong dé cac khoan phai thu kho doi da trich 1ap du phong
I6n chiém 28% céac khoan phai thu ngan han cta khach hang; trudc khi chuyén sang
cong ty c6 phan, vén da duoc cap cho cac don vi thi cong cdng trinh nhung dén nay
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don vi van chua thi c6ng hoan thanh cong trinh, don vj da sir von khong ding muc
dich véi so tién chiém 13,38% cong no phai thu ngén han.

2.2.2 Két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty nam 2020 1a 16, chi tiét:

a/ Doanh thu cua Céng ty me nam 2020 1a 77.635.146.282 dong

b/ Loi nhuan sau thué ctia Cong ty me 12 15 (35.367.11 1.445) dong.

Nguyén nhan dan téi két qua san xudt kinh doanh nim 2020 15 la do

- No ton dong, no kho ¢6 kha nang thu hoi ton dong tir nhiéu nam trude day rat
Ién nhung Céng ty chua trich 1ap du phong no phai thu khoé doi va du phong dau tur tai
chinh dai han tai ngay 02/02/2019 do thuc hién theo hudéng dan cta tai Nghi dinh s6
126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh phu va céc van ban huéng déan c¢ lién
quan huéng dan xir ly tai chinh tai thoi diém chinh thic chuyén déi doanh nghiép
100% vén nha nude thanh cong ty ¢b phan (ngay 01/02/2019). Tai ngay 31/12/2019
va 31/12/2020, cac khoan du phong dugc dé cap da duge trich theo hudng dan cua
Thong tu 48/2019/TT-BTC vé viéc trich lap va xu ly cac khoan du phong, s6 tién
trich lap du phong phai thu kho doi lan lugt la: 40.876.566.299VND va
12.982.838.902 VND.

- Nam 2016, Cong ty thuc hién xac dinh lai gia tri doanh nghi€p dé thuc hién
cb phan hoa, theo dé Cong ty phat sinh lgi thé kinh doanh véi sb tién 1a 4.820.909.291
VND. Nam 2020, Céng ty phan b6 vao chi phi quan ly doanh nghiép trong nam (voi
thoi gian phan bé du kién 03 nam) ude tinh la: 1.658.439.750 VND theo quy dinh tai
khoan 3, diéu 47, Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, lgi thé kinh doanh
phat sinh khi ¢6 phan héa doanh nghiép Nha nudc dugc phan bd dan tbi da khong qua
3 nam.

- Du no vay ngan hang tai thoi diém chinh thirc chuyén thanh céng ty c6 phan
rat 1on 184.423.507.813 VND tirc la cao hon vén gop cua Chu sé hitu 1a 1,14 1an, dén
cudi nam 2020 du no vay ngan hang giam xuéng con: 106.793.211.328 dong, trong
doé vay ngan han ngan hang dam bao vén thi cong cua cac du an 103.726.011.328
ddng. Lai vay thuc té trong nam 2020 la 17.851.588.932 ddng, trong khi Doanh thu
nam 2020: 77.635.146.282 déng va khong c6 du an tiép tuc thi cong va hoan thién du
an trong nam 2020 su dung vbn vay ngan hang. S6 du no ngan hang do mat can dbi
vbn vay cua cac du an dién ra trudc ngay 01/02/2019, nam 2020 Cong ty gan nhu
khéng vay ngéan hang, chi thuc hién viéc tra ng vay ngan hang.

- Trong ndm 2020 nhimg du an méi ky hop dong sau ngay 01/02/2019 khong
phat sinh chi phi bao lanh (tam Ung, quyét toan, bao hanh, thuc hién hgp dng) nhung
Céng ty van phai ghi nhan khoan phi bao lanh cta céc du an trude 01/02/2019 va da
dimg thi cong vao hoat dong san xudt kinh doanh nam 2020, s6 tién: 1.553.598.194
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dong, khoan chi phi bao lanh trong nim 2020 khong tuong ung voi khoan Doanh thu

cua cac du an ghi nhan trong nam 2020.

nam, khau hao trong nam 2020: 7.489.067.734 VND.

- Doanh thu nam 2020 thap khéng dam bao can dbi chi phi khau hao trong

2.2.3 Mot sb chi tiéu ctia Bdo céo tai chinh riéng:

Don vi tinh: dong

STT Chi tiéu Cubi nim Piu nim
1 | Téng tai san (31/12) 422.918.244.981 | 479.891.077.311
2 | Vén chu s hiru (31/12) (31.905.582.896) 3.461.528.549

Trong dé: Von gop ciia CSH

158.070.743.793

158.070.743.793

3 | Tong doanh thu 77.635.146.282 | 225.998.978.585

4 | Tong chi phi 95.953.207.084 | 268.151.061.459

5 | Loi nhudn trude thué (35.367.111.445) | (61.892.379.905)

6 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi liiy ké | (190.797.005.476) | (155.429.894.031)
6.1 | LNST chua PP lity ké dén cudi nam trudce (155.429.894.031) | (93.537.514.126)
6.2 | LNST chua phan phdi ky nay (35.367.111.445) | (61.892.379.905)

7 | Vén diéu 1é 158.070.743.793 | 158.070.743.793

(Chi tiét tai Bdo cdo tai chinh riéng nam 2020 cua Cong ty da duwoc kiém todn)
2.2.4 Mot sb chi tidu ctia Béo cdo tai chinh hop nhat:
Don vi tinh: d&ng
STT Chi tiéu Cudi nim Piu nim
1 | Tong tai san (31/12) 443.194.578.331 | 506.784.718.511
2 | Vbn chu sé hitu (31/12) (30.570.246.283) 4.667.089.706
Trong dé: Von gép ciia CSH 158.070.743.793 | 158.070.743.793

3 | Téng doanh thu 120.566.680.078 | 278.295.145.207

4 | Tong chi phi 139.417.071.423 | 322.011.348.743

5 | Loi nhuén truée thué (35.237.335.989) | (58.385.304.210)

6 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi liiy ké (190.883.449.805) | (155.717.401.081)
6.1 | LNST chua PP lity ké dén cudi nam trudce (155.717.401.081) | (97.403.155.297)
6.2 | LNST chua phan phdi ky nay (35.166.048.724) | (58.314.245.784)

7 | Vén diéu lé 158.070.743.793 | 158.070.743.793

(Chi tiét tai Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2020 cua Céng ty da dicoe kiém todn)

3. Phéi hop hoat dong giira Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat va Ban

Tong giam doc.

3.1 HDPQT da phdi hop véi Ban Kiém soat (BKS) va Ban Tdng giam ddc
(BTGD) trong viéc quan tri va kiém soat hoat dong ctia Cong ty theo dung Diéu l¢




Cong ty va Luat Doanh nghiép bao dam hoat dong kinh doanh cua Céng ty minh
bach, tuan thu ding quy dinh ctia Nha nudc va quy dinh noi b cua Cong ty.

3.2 HDQT da phdi hop véi BKS va BTGP dé thuong xuyén giam sat cac
hoat dong cia Cong ty nham han ché cac sai sot trong qua trinh hoat dong kinh
doanh. HDQT da ghi n han va cé nhitng diéu chinh kip thoi khi nhdan dugc nhitng
khuyén nghi ciia BKS, BTGP nham dam bao hiéu qua kinh doanh.

3.3 Céc yéu cau ctua BKS vé viéc cung cap thong tin lién quan dén cong tac
quan ly, hoat dong kinh doanh déu duogc dap g day du.

4 . Phuong huéng, nhiém vu cia Hoi ddng quan tri nim 2021

4.1. V& cong tac ban giao von

- Tiép tuc phdi hop véi Ban lanh dao Cong ty C6 phan hoéa, cac chi nhanh, xi
nghiép truc thugc Cong ty va cac phong ban Cong ty lam rd céc van dé lién quan
dén Phép luat thué, cac van dé lién quan dén trach nhiém ké khai va nop thué dam
bao cong tac Quyét toan thué dén thoi diém chuyén doi sang hoat dong mé hinh co
phan.

- Tiép tuc phdi hop voi Ban lanh dao Cong ty C6 phan hoa, cic chi nhanh, xi
nghiép truc thudc Cong ty va cac phong ban Cong ty lam rd cac van dé lién quan
dén phap 1y cta cac du an duge chuyén giao tir Cong ty C6 phan hoa sang Cong ty
¢6 phan, bao cdo co quan chil quan Cong ty c6 phan héa dé kip thoi xtr 1y trude khi
ban giao vén.

- Tiép tuc phdi hop véi Ban lanh dao Cong ty Co phan héa, cac chi nhanh, xi
nghiép truc thuéc Cong ty va cac phong ban Cong ty xir Iy cac van dé lién quan t6i
cong no phai thu khé doi, céng no phai thu khong ¢6 trén so sach ké toan, cong ng
phai tra dang gap rui ro phép 1y do khéng c6 ngudn thu dé chi tra dan toi qua han
thanh toan, tai san thiéu cho xir ly.

- Tiép tuc phdi hop véi Ban lanh dao Céng ty C6 phan hoa, cac chi nhanh, xi
nghiép truc thudc Cong ty va cac phong ban Cong ty tiép nhén hd so vay von ngan
hang tién hanh phan tich dnh gia kha nang thu hdi vén vay tir cac du 4n da cap
von tir d6 nhan dinh kha nang thanh toan no vay, bao cdo co quan chu quan Cong
ty ¢6 phan hoa dé kip thoi xur ly trudce khi ban giao von.

- Trude khi tién hanh thu tuc tiép nhan ban giao vdn, dé nghi co quan chu
quan xem xét phé duyét bdo cao tai chinh dén thoi diém chinh thirc chuyén sang
hoat dong kinh doanh theo mé hinh céng ty c¢6 phan (ngay 01/02/2019) theo ding
thuc trang tai chinh cia Cong ty tai thoi diém ban giao.

4.2. V& cong tac to chire



- T6 chuc thuc hién cac néi dung da dugc PHDCD thuong nién nam 2021
thong qua.

-Tiép tuc thuc hién ké hoach co céu té chic nhim xdy dung mo hinh va co
ché quan tri hiéu qua. Tién hanh ra soat, xay dung lai chién luge phat trién Cong
ty, bao gom Cong ty me va hé thong cac don vi thanh vién phu hop véi tinh hinh
hién nay cua Cong ty.

- Thuc hién kién toan bd may quan tri, diéu hanh Céng ty. Tiép tuc co ciu
lao dong, tuyén dung va dao tao boi dudng doi ngii can bd trung, cao cip vira co
nang luc, vira ¢ tim nham ting cudng va ning cao nang luc quan ly.

4.3. V¢ hoat dong san xuat kinh doanh

- Tiép tuc trién khai quyét liét cong tac thu hdi cong ng cac ca nhan, to chirc.
Déi voi cong no kho doi co kha nang mét von can 4p dung bién phap chuyén ho so
sang Toa an, tién hanh thu tuc thu hdi céng no tai Toa; dbi voi cong no lién quan
phap ly sé tiép tuc 1am rd trach nhiém cia cac c4 nhan, don vi va chuyén ho so qua
cac co quan chirc nang xir ly néu ¢6 dau hiéu vi pham phap luat.

- Thuc hién cac giai phap nhu kiém soét chit ché chi phi, nang cao nang suat
lao dong, str dung hiéu qua cac ngudn luc va nd luc cao nhat dam bao dem lai hiéu
qua kinh té.

- Déy manh cOng tac giam sat, thanh tra, kiém tra noi bo tai cac don vi truc
thudc, Cong ty con vé cong tac tai chinh, thi cong du 4n dam bao theo dung quy
dinh cua phép luat lién quan.

4.3.1 Ké hoach sin xuit kinh doanh ciia Cong ty nim 2021 di dwoc xiy
dung trén béi canh kinh 1é nhw sau:

- L3 lity ké dén nam 2020 ctia Cong ty 190.797.005.476 dong, von chu so
hiru &m: 31.905.582.896 dong.

- No qua han ngéan hang dén ngay 31/12/2020: 103.726.011.328 dong chiém
65,62% Vén gop cua chu sé hitu, tai khoan ngan hang BIDV va ngan hang MB cua
Van Phong Cong ty da bi phong toa.

- Nim 2021, Cong ty khong thé tham gia déu thau dé c6 cac cong trinh méi
do két qua kinh doanh nam 2020 16,

- Cong ty c6 kha nang s€ bi tam dimg hoat dong kinh doanh do khong co
von va ng qua han thanh toan khach hang.

4.3.2 Ké hoach séin xudt kinh doanh ciia Cong ty nim 2021

Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 ctia Cong ty me: ‘
Don vi tinh: 1000 dong
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K&é hoach kinh Thue hi
STT Chi tiéu doanh nim JEE RSN oL KH2021/TH2020
nam 2020
2021
1 Téng doanh thu 33.204.622 77.635.146 42,77
2 Téng chi phi 41.878.603 95.953.207 43,64
3 Doanh thu tai chinh 0 505.920 .
4 Chi phi tai chinh 18.304.832 18.064.959 101.33
5 Loi nhuan trudce thué (25.054.114) | (35.367.111) 70.84
6 Loi nhudn sau thué (25.054.114) | (35.367.111) 70,84

Ké hoach san xut kinh doanh hop nhat nim 2021:
DPon vi tinh: 1000 dong

. Ké hoach Kinh | o pisn | “%KH2021/T
STT Chi tiéu doanh nam " .
nim 2020 H2020
2021

1 Tong doanh thu 71.577.433 120.566.680 59,37
2 Tong chi phi 79.888.238 139.417.071 57,29
3 Doanh thu tai chinh 2.322 507.931 -
4 Chi phi tai chinh 18.336.315 17.966.482 102,06
5 Loi nhuén trudc thué (24.720.099) | (35.237.336) 70,15
6 Loi nhun sau thué (24.720.099) | (35.237.336) 70,15

4.4. V& tai chinh

- Quan tri rui ro tai chinh, quan ly tai chinh chat ché; ban hanh cac chinh
sach kiém soat doanh thu, chi phi; tiép tuc xay dung va hoan thién céc chinh sach,
ché d6, dinh muc tai chinh dam bao tiét kiém va c6 tac dung thuc day hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty. Cong ty nang cao chit luong cla cong tac ké toan quan
tri, cung cap thong tin kip thoi, chinh xac cho HPQT va Ban TGP dé ra cac quyét
dinh quan ly dat hiéu qua.

- Quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh thuc hién ding theo cac
quy dinh cua phéap luat, Nghi quyét cia HPQT, dwa Cong ty timg budc thoét khoi
tinh trang mat cén d6i von, nguoi lao dong duoc tra luong dung han, Cong ty c6
tién ndp ngan sach nha nudce, tra ng mot phan cho ngén hang, cac nha cung cap.

- Pé nghi ngan hang xem xét co cau lai thoi gian tra no, bo 1ai phat, giam lai
suat...lam rd nhitng du 4n c6 diu hiéu sur dung nguén von vay khong ding muc

dich dam bao x4y dung phuong an tra ng ngan hang phu hop.
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- Trinh Pai hdi ¢6 déng xem xét phuong an tai ciu tric toan bo Cong ty (tai
cdu trac co cdu von cha so hitu, cau trac hé thong phép 1y, t chirc nhan su, vv)

- Xay dung phuong an xur ly cong no phai thu khé doi (I1én danh sach cong
no can chuyén co quan diéu tra va danh sach cong ng chuyén cong ty luat tiép tuc
khoi kién)

Trén day la bao cao hoat dong cia HDQT nam 2020 va phuong hudng, muc
tiéu hoat dong cuia HDQT nam 2021.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong cim on!

Noi nhan: T X
o T/M::HOY PONG QUAN TRI
- Nhur trén; /5 cone GHUSRICH
- HDQT; BKS; [$f COPHAN \Q
- Luu: VT, TK HDQT, P08. | {ivousevipiumy) °

vU HOAI CHANG
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