CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VA DAU TU VAN TUONG Djc lip — Ty do — Hanh phiic
S6:Q4/2021/BC-BKS/VT TP. Da Nang, ngay 04 thang 12 ndm 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH DAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2021

Can cu:

- Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Diéu ¢ Cong ty ¢6 phan X4y dyung va Dau tu Van Tudng;

- Bao céo tai chinh riéng da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC
s6 041221.001/BCTC.FIS1 ngay 04/12/2021,

. Béo cdo tai chinh hop nhét da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC
s6 041221.002/BCTC.FIS] ngay 04/12/2021,

Ban kiém soat Cong ty Co phan X4y dung va Diu tu Van Tudng xin tran trong bao cao DPai hoi

dong ¢6 dong Cong ty va kién nghi nhing ndi dung nhu sau:
I HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
8 Thanh vién Ban Kiém soat (BKS) nam 2020

Nam 2020, thanh vién BKS Cong ty g&n c6 3 thanh vién:

- Ong Ta Minh Khang - Truong BKS
- Ong Pinh Anh Tuén - Thanh vién BKS
- Ong V6 Pinh Tén - Thanh vién BKS
Ong V& Dinh Tdn c6 don xin tir nhiém tir ngay
14/10/2020
8 Hoat dgng cia Ban kiém soat

Can cir quyén han va trach nhiém cua BKS dugc quy dinh tai Ludt doanh nghiép: Can cu

Diéu 1¢ Cong ty ¢b phin Xay dung va Dau tr Van Tuomg; Can cir vao nhiém vu, ké hoach cua

BKS da dugc Dai hoi déng %) dong thong qua. Trong nam 2020, BKS da trién khai thuc hién
nhiém vu nhu sau:

- Giam sat hoat dong Cdng ty thong qua viée kiém tra tryrc (iép tai try so (01 dot) va thong

qua cac nghi quyét, quyét dinh bdo cdo ctia HDQT va Ban TGD nhiam Dam bao viée tuan

thi cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ Cong ty.



- Xem xét tinh phap ly. trinh t, thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT. Ban

Tong Giam déc phu hop cac quy dinh cua phap luat va quy dinh noi b cua Cong ty.

- Tham gia mot s6 phién hop ctia HDQT, tham gia y kién, dua ra céc kién nghj véi HDQT.,

Ban Tdng Giam doc Cong ty vé cic van dé lién quan dén hoat dong cua cong ty.

- Tham dinh bao céo tai chinh nam 2020 nhim danh gié tinh trung thyc va hop ly ctia cac sé

lidu tai chinh,

- Thuc hién cac cong viée khac theo quy dinh cta phép ludt, Diéu ¢ cua Cong ty hoac theo

dé nghi cia HBQT.

II. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

1: Hoat dgng san xuat kinh doanh nam 2020

‘ i a 5 . L A
1.1 Ket qua hoat djng san xuit kinh doanh cia Cong ty me

Pon vi tinh: 1000d

K¢ hoach kinh

STT Chi ti¢u doanh nim | 1 nwe hién TH/KH(%)
2020 nam 2020

1 Téng doanh thu 204.432.960 77.635.146 38%
2 Téng chi phi 196.066.985 95.953.207 49%
3 Doanh thu tai chinh 1.367 505.920 37010%
4 Chi phi tai chinh 18.908.800 18.064.959 96%
5 Loi nhuan trude thué (10.541.458) | (35.367.111) 336%
6 Thué TNDT 0

7 Loi nhudn sau thué (10.541.458) | (35.367.111) 336%

1.2 Két qua hoat djng san xuat kinh doanh cua Cong ty hop nhit

Don vi tinh: 1000d

1 Téng doanh thu 274.575.047 120.566.680 44%
2 Tdng chi phi 264.607.056 139.417.071 53%
3 Doanh thu tai chinh 3.367 507.931 15086%
4 Chi phi tai chinh 19.268.800 17.966.482 93%
5 Loi nhudn truée thué (9.297.443) (35.237.336) 379%
6 Thué TNDN 285.392 0 0%

f/ Loi nhuan sau thué (9.582.834) (35.237.336) 368%




2. Két qua thim dinh bso cio tai chinh nim 2020

2.1  Dongy voiy kién ma kiém toan vién da néu trong cdc bién ban kiém todn véi cac

chi nhanh/xi nghi¢p phu thujc Cong ty ¢b phin xdy dung va Diu tw Van Tuong, mot sO

ndi dung chinh nhw sau:

- Cac chi nhanh/xi nghiép phuy thudc chua thuc hién dugc day du cong tac dbi chicu cong no
phai thu, phai tra cudi nam 2020;

- (Cong tac kiém ké tai san cé dinh dén thoi diém kiém toan chua duge cac chi nhanh/ xi
nghiép thuc hién day du;

- Hd so chung tir ké toan lién quan téi cic khoan vay cac ca nhan, cac chi nhanh/xi nghi¢p
chua cung cap cho don vi kiém toan nén Cong ty va Bon vi kiém toan chua thé danh gia
tinh tudn thu quy dinh phap luat va quy dinh cua Cong ty cua cdc khoan vay nay mot cach

chinh xac;

- Mot s6 chi nhanh/xi nghiép chua tuan tha quy dinh cta phép luat ké toan vé viéc xuat hoa
don ban hang dung thoi gian quy dinh.

22.  Dongy véi ¥ kién ngoai trir va nhin manh cia Cong ty hing kiém toan AASC da
néu trong bdo cdo tai chinh riéng nam 2020 nhu sau:

Y kién kiém todn ngoai trir

Cong ty kiém toan chua dugc cung cip cac bang chimg kiém toan thich hop c6 lién quan
16i bao cdo tai chinh cua Chi nhanh H3 Chi Minh ctia Céng ty (Phu luc 1). Do do, Cong ty kiém
toan khong thé trinh bay y kién vé s liéu cua chi nhanh nay dugc sir dung dé cong gop trong
bao céo tai chinh riéng ctia Cong ty; va

Tai ngay 01/01/2020, cac khoan ng phai thu va ng phai tra chua duoc ddi chiéu, xac nhan
lan luot 1a 74.493.720.846 VND va 92.176.232.678 VND, diéu nay da dan viéc Cong ty kiém
toan da néu y kién kiém toén ngoai trir ddi voi Bao cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay
31/12/2019 cua Cong ty. Van dé nay van chua dugc Cong ty khac phuc triét dé nén tai ngay
31/12/2020, cac khoan ng phai thu va ng phai tra chua dugc ddi chiu, xdc nhin lan luot 1a
97.144.002.852 VND va 100.514.174.987 VND, bao gém cac khoan cong ng:

- “Phai thu ngén han cta khach hang” tai 01/01/2020 va 31/12/2020 lan luot l1a
44.027.501.077 VND va 60.087.955.841 VND (Thuyét minh s6 4); va

-“Tra trudc cho nguodi ban ngén han” tai 01/01/2020 va 31/12/2020 lan luot la
5.594.148.769 VND va 3.928.096.814 VND (Thuyét minh s 5); va

- “Phai thu ngén han khac” tai 01/01/2020 va 31/12/2020 lan luot 13 24.872.071.000 VND
va 33.127.950.197 VND (Thuyét minh s6 6), bao gdm sé dur “Tam ung thi cong. phai thu lai thi
cdng cong trinh” ciia cac ¢a nhan véi sb tién twong (mg lan luot 1a 16.778.688.745 VND va
19.245.039.476 VND; va

- “Phai tra ngudi ban ngin han” s tién tai 01/01/2020 va 31/12/2020 lan luot 1a
27.414.882.797 VND va 36.910.809.118 VND (Thuyét minh s 13); va
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- “Ngudi mua tra tién trude ngdn han” sb tién tai 01/01/2020 va 31/12/2020 lan luot la
32.539.777.232 VND va 24.627.827.239 VND (Thuyét minh s 14); va

- “Phai tra ngdn han khac” sb tién tai 01/01/2020 va 31/12/2020 lan luot la
32.221.572.649 VND va 38.975.538.630 VND VND (Thuyét minh s6 15); va

- Ngoai ra, tai ngay 31/12/2020, cic khoan “Vay va ng thué tai chinh™ chua duoc doi
chiéu, xac nhan 1a 11.406.500.000 VND (Thuyét minh 18); va
Vi cac thong tin hién cd va bang cac thu tuc kidm toan thay thé, Cong ty kiém toan d khong
thé trinh bay y kién vé tinh hién hiru, dé‘ly du va gia tri cua cac khoan muc néu trén cting nhu anh
huong cua chung dén cac khoan muc khéc trong Béo cdo tai chinh riéng; va

Tai ngay 01/01/2020 va 31/12/2020, Cong ty da trich 1ap du phong ng phai thu kho doi
theo huéng dan cua Thong tu 48/2019/TT-BTC vé viéc trich 1ap va xur ly céc khoan dy phong.
Mac du vdy, cdc khoan cong ng chua co di‘i)’ du xdc nhan cong ng (nhu da ngoai trur o trén). gia
tri thu hoi ca cac khoan cdng ng va gié tri dy phong cén trich 1ap c6 thé khac vai thuc té; va

Cong ty dang trong qua trinh xtr ly cédc tai san thiéu cher xur 1y tai ngay 01/01/2020 va
31/12/2020 sb tién 1an luot 13 28.012.523.310 VND va 33.508.148.865 VND (Thuyét minh sb
9). Do d6, khong ¢6 khoan dy phong cong ng phai thu khé doi nao durgc trich 1ap tai dau nam va
cudi nam. cling nhu gia trj thu hdi cua cac khoan cong ng co thé khac voi thuce té; va

Ngay 30/03/2017, Cong ty nhan duge sb tién ung trude 75.000.000.000 VND tir Cong ty
TNHH MTV Dau tu BOT TP. Hd Chi Minh - Trung Luong theo diéu khoan cua hop dong
02/HDKT/BOT-TP.HCM-TL ngay 09/11/2018. Ngoai doanh thu da ghi nhan thi khoan img
trude néu trén da dugc bu trir véi cdng no cua mot sé ddi tuong khac sb tien 51.000.000.000
VND dan téi sé du “Nguoi mua tra tién trudc ngan han™ cua ddi twong nay tai 01/01/2020 va
31/12/2020 la 17.952.269.000 VND. Tuy nhién do Céng ty kiém toan chua dugc cung cip cac
bang chung lién quan dén viéc bu trir cong ng noi trén (nhu phu luc hop dong, ching tir ké toan,
bién ban bu trir...) nén Cong ty kiém toan khong ¢ du co so dé trinh bay y kién vé sé du cong
no (sau khi da bu trir) ciing nhu céc s6 du cong no cua cac dbi trong dugc bu trir trén Bao cao
tai chinh riéng cua Cong ty (Thuyét minh 14*); va

Cong ty da udc tinh va ghi nhan giam chi phi thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN™)
hién hanh va thué TNDN phai ndp s6 tién 1.794.727.877 VND tuong img véi khodn 18 phat sinh
trong ky cua bao céo tai chinh cho ky ké toan tir ngay 01/01/2019 t&i 01/02/2019 (kv ké toan
cudi cung trude khi trg thanh cong ty cd phén ctia Cong ty TNHH MTV Diu tu Xdy dung Van
Tuong). Diéu nay khong phi hop véi cac quy dinh vé tinh thué TNDN hién hanh va chuyén 16
cua Luat thué TNDN (Thuyél minh 18).

Vin dé can nhin manh

Cong ty kiém toan mudn luu y ngudi doc Bao cao tai chinh riéng 1o cae van dé sau day:

- Tai ngay 31/12/2020, s6 du ng géc vay ngin hang da qua han cua Cong ty la
103.726.011.328 VND (Thuyét minh 18). Lai vay va ldi phat qua han tinh t6i thoi diém bao cdo
lan luot 12 11.434.179.798 VND va 3.634.856.934 VND (Thuyét minh 16). Ddng thoi, 18 lay ké
ctia Cong ty tai 31/12/2020 1a 190.797.005.476 VND, vuot von g20p cua chu s¢ hiru.



Céc su kién néi trén cho thay ton tai yéu té khong chac chan trong yéu vé kha nang hoat dong
lién tuc ctia Cong ty. mac du vdy Bao cdo tai chinh riéng cua Cong ty van dang duoc lap dua
trén gia dinh Cong ty sé hoat dong li¢n tuc trong it nhat 12 thang tiép theo (Thuyét minh 2.2): va

- Ngay 19/05/2020. Cong ty nhan dugc thong bao sO 181/TB-UBND cua S¢ Tai nguyén
Moi truong tinh Quang Nam vé viéc hoan nguyén khai thac tai mo da Rang Cua. Cong ty da uoc
tinh va ghi nhan trén Bao cao tai chinh riéng chi phi hoan nguyén so tién 17.863.571.000 VND
tuong ung (Thuyét minh 17); va:

- Hién nay. Cong ty dang quan ly va su dung 11 khu dat (Thuyét minh 21a) theo hop
ddng thué dat hang nam dé xay dung tai san ¢6 dinh va str dung cho hoat dong kinh doanh thudmg
xuyén cta Cong ty va cho thué. Tuy nhién cac hop d511g nay da hét han va chua duoc gia han
hay c6 cac diéu chinh nao ké tir khi Cong ty chuyén sang hoat dong theo mo hinh cong ty ¢o
phan. Theo do, gia tri tai san ¢ dinh dugc trinh bay & Thuyét minh 11 ciing sé bi anh huong
tuong ung néu cac hop ddng khong dugc gia han; va

- Cong ty dang trong qué trinh xr Iy tai chinh khi ¢o phdn hoa dé ban giao sb liéu tai
chinh theo hudng dan tai Nghi dinh 126/2017/ND-CP va cac van ban lién quan. Cong ty cling
dong thoi dang dugc thanh tra thué giai doan tdi hét ngay 01/02/2019. Téi thoi diém phat hanh
béo cdo, qua trinh ndy van dang dién ra, theo d6 Bao céo tai chinh riéng nay ¢ thé sé duge diéu
chinh lai tiy theo két qua xir ly va phé duyét tai chinh khi cd phan héa va két qua thanh tra thué
cua Céng ty (Thuyét minh 31); va

- S6 liéu nam tai chinh tir ngay 02/02/2019 dén ngay 31/12/2019 chi bao gdm 11 thang
khong ¢6 tinh so sanh tuy nhién khéng co anh huong dang ké dén sd liéu so sanh cho nam tai
chinh tir 01/01/2020 dén ngay 31/12/2020.

*Luu y: Y kién kiém todn ngoai trir ciia Céng 1y kiém todn khéng lién quan dén vin dé
can nhan manh nay.

Bao cdo tai chinh ndm 2020 cua Cong ty ngoai trir anh huong cua van dé néu tai doan
*“Co s& cua ¥ kién kiém toan ngoai trir”, Béo cdo tai chinh riéng da phan anh trung thuce va hop
ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty Cé phn Xav dung va Dau tue
Van Tuong tai ngay 31/12/2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té cho ky ké toan két thuc cting ngay, phi hop vai Chuan muc ké todn, Ché do k¢ todan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢ lién quan dén viée 1ap va trinh bay Bdo cao tai
chinh. Cac chi tiéu chinh thé hién trong Bao cdo tai chinh nam 2020, cy thé nhu sau:

Mt so chi ti¢u ctia Bio cdo tai chinh riéng:

BDon vitinh: dong

STT Chi tiéu Cudbi nam Diu nim
I | Tong tai san (31/12) 422.918.244.981 4#?,,4.73&)1,.0;?3;
2| Von chu s hiru (31/12) (31.905.582.896) 3.461.528.549
Trong do: Von gop cua CSH 158.070.743.793 158.070.743.793
3 | Tongdoanhthu 77.635.146.282 | 225.998.978.585
4_| Tong chi phi 95.953.207.084 | 268.151.061.459
5| Loi nhugn truoe thué (35.367.111.445) (61.892.379.905) |
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6 Lol nhugn sau thué (LNST) chua
phan phoi - ' (190.797.005476) (155.429.894.031)
6.1 LNST chua PP Ity ké dén cudi nam
: trude (155.429.894.031) (93.537.514.126
6.2 | LNST chua phan phoi ky nay (35.367.111.445) (61.892.379.905)
7 | Vén diéu lé 158.070.743.793 158.070.743.79ﬂ
(Chi tiét tai Béo cdo tai chinh riéng nam 2020 cia C ong ty da dioc kiém toan)
Mt so chi tiéu ctia Bio cdo tai chinh hop nhit:
Don vi tinh: dong
STT Chi ti¢u Cudi nim Diu nam 1
I | Tong tai san (31/12) 443.194.578.331 506.784.718.511
2 | Von chu sa hitu (31/12) (30.570.246.283) 4.667.089.706 |
Trong dé: Von gop cua CSH 158.070.743.794 158.070.743.794 |
3 | Tong doanh thu 120.566.680.078 278.295.1 45.207__41
4 | Tong chi phi 139.417.071.423 322.011.348.743
5 Loi nhuan trudce thué (35.237.335.989) (58.385.304.210)
6 Lo1 nhuén sau thué (LNST) chua phéan ;
phbi o (190.883.449.805) (155.717.401.081) |
6.1 LNST chua PP Iy ké dén cudi nam
| truge (155.717.401.081) (97.403.155.297) |
6.2 | LNST chua phan phéi ky nay (35.166.048.724) (58.314;2475".‘7‘874_)_1
7 | Vondiéulé 158.070.743.793 158.070.743.793 |

3.

(Chi tiét tai Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2020 cia Cong ty da dicoc kiém todn)

Két qua giam sat vi¢e thyce hign nhi¢m vy quan ly, diéu hanh caa Hji dong quan tri

Y ~ X . Jo
va Ban Tong Gidm doc

Sl

Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2020, HDQT d4 t6 chirc cac phién hop tap trung va ldy v kién thinh vién HDQT
bang vian ban dé trién khai thyc hi¢n cic Nghj quyét cia DPHDCD, clng nhu thdng qua cac

ndi dung phét sinh trong qua trinh hoat dong thude thim quyén cia HDQT.

Céc Nghi quyét cia HDQT ban hanh phii hop véi chire nang. quyén han theo quy dinh cua

phap ludt va Diéu 1é¢ Cong ty. Dap tmg kip thoi, hop ly, thao gd nhimg kho khan trong bdi

canh cong ty con han ché vé tai chinh, con nhiéu van dé ton tai ctia hoat dong san xuat kinh

doanh tir truée thoi diém ¢6 phan héa dé bao vé quyen lgi ctia cd dong cing nhu thuc hién

ché do chinh sach véi ngudi lao dong.

HDQT cong ty ludn bam sét cac hoat dong ciia Ban TGD, dura ra cac dinh huéng va chi dao

nham nang cao hiéu qua hoat dong clia cong ty. Bédc bi¢t viéc thanh lap Ban thanh ly hop

dong Céng trinh BOT giao 16 V& Vin Kiét va Trung Luong; Ban thu hoi cong ng dudi su
6



3.2

4.

chi dao truc tiép ctia Chu tich HPQT dugc danh gia cao thé hién su quyét liét cua cong tac
chi dao trong bdi canh can tai cau triic cong ty dé duy tri hoat dong san xuat kinh doanh
tranh dugc tinh trang phai dimg kinh doanh do thiéu vén.

Hoat dgng cia Ban Téng Giam doc
Ban TGD da thuc hién diéu hanh, quan ly dya trén viéc tudn thu diéu 1€, quy ché, noi quy,
quy dinh cua cdng ty va theo ding phan cép gitra HDQT va Ban TGD.
Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT co ban da dugc Ban TGP Cong ty trién khai thuc
hién tuy nhién van con mot s ndi dung chua hoan thanh va kéo dai qua cac nam. Nhu tién
dd thu hoi cong no ca nhan, doanh nghiép theo yéu cau cua Nghi quyét s6 1 1/NQ-HPQT
ngdy 12 thing 6 nam 2019 va tiép dén 1a Nghi quyét S6 09/NQ-HDQT ngay 15/8/2020 van
chua duge hoan thanh theo yéu cau.
Ban TGD da trién khai, chi dao, phdi hop cuing cac don vi, phong, ban chirc nang thuc hién
cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT. Tuy nhién tai mot sb du an Ban TGD chua xur ly dut
diém cac van dé tdn dong nhu: Céng trinh La Son Tuy Loan, géi thau XL31 thudc du an
duong Ho Chi Minh; Cong trinh BOT giao 16 V3 Van Kiét - Trung Luong: Géi thau s6 09B-
Puong tuan tra Bién gisi Dik Lik- BTL QKS.

Danh gia sw phéi hop hoat dong giira Ban Kiém soat voi Hoi dong quan tri va Ban

Téng Giam dbc

II1.

Gitra BKS va HDQT. Ban TGD ¢6 su phéi hop chit ché. BKS da nhin duoc su hop tac. tao
diéu kién tir HDQT. BKS cting dugc Ban TGD tich cyc phéi hop, chi dao cac Phong ban
trong cong ty cir can b lam viée, cung cap thong tin can thiét cho cong tac kiém tra giam
sat, tuy nhién co luc chua kip thoi ddn dén viéc khong cung cip ddy du tai lidu cho BKS nhur
trong dot kiém tra, kiém soat theo yéu ciu cua nhom ¢b dong tai Cong ty ¢d phin Xay dung
va Dau tu Van Tuong.

Thanh vién BKS da du mot sb phién hop cua HDQT lién quan dén chién luge phat trién va
hoat dong kinh doanh cua Cong ty, theo dai tinh hinh hoat dong, dinh hudng phat trien va
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Tai cac cuge hop nay BKS da tham gia dong gop y kién
trén phuong dién dam bao tinh phu hop trong cdc hoat dong cua Cong ty.

Mot sb cac quyét dinh chi dao, diéu hanh ctua Hoi d511g quan tri va Ban TGD duge thong tin
nhanh chéng toi Ban kiém soat qua thu dién tir gitip Ban kiém sodt kip thoi lam bat tinh hinh
hoat dong cua cong ty.

KE HOACH HOAT DONG CUA BKS NAM 2021
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Trong nam 2021, BKS tiép tuc thyc hién chirc nang, nhiém vy cua minh nhdm dam bao lgi

ich hop phap ctuia Cong ty va cd déng. Chi yéu tap trung vao cac ndi dung sau:

IV,

Thém dinh Béo céo tai chinh nam 2021.

Giam sat viée thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ¢ dong nam 2021.

Tham gia céc cudc hop cua HDQT, Ban TGD.

Giam sat tinh hinh thuc hién nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, Ban TGD

Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, cong tac tai chinh ké toan, ky
két hop dong.

Kiém tra, gidm sat hoat dong tai khéi phong ban chirc nang Tdng cong ty va céac chi nhanh.
Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi cua BKS.

Giam sat hoat dong dau tu vén cua Cong ty ¢d phén Xay dung va Dau tu Van Tudng vao
cac Doanh nghiép khac.

T4 chue thue hién, giam sat viéc thuc hién kién nghi, két luan thanh tra, kiém tra néu co.
KIEN NGHI
Nam 2020, HDQT va Ban TGD da né lyc lam viéc, timg budc khac phuc nhimg ton tai. Tuy

nhién, dé cong ty hoat dong hiéu qua hon trong nam 2021, BKS kién nghi mét sb noi dung sau:

Pé nghi HPQT va Ban TGD day nhanh céng tac ban giao von, trong qua trinh chuan bj
cong tac ban giao von néu ¢6 vudng méc dé nghi HDQT Coéng ty bao cao ngay dé ¢ dong
nim dugc thong tin ¢6 phuong an xtr ly kip thoi.

HDQT chi dao Ban TGD xay dung phuong 4n chi tiét, cu thé nhiam thu hdi cac khoan ng da
phai trich 1ap du phong phai thu kho doi, dac bi¢t cdc khoan ng tam Ung cua cac ca nhan,
cac khoan ng c6 rui ro phap ly.

Thanh tra kiém tra cac don vi phu thudc va cdng ty con ngay khi dich bénh Covid duoc kiém
soat. Sau khi ¢ két qua thanh tra kiém tra HDQT, Ban TGD xdy dung phuong an @i ciu
truc nhan su tai cac don vi, trong do quyél liét thye hign tai cau trae i cae don vi véu kém,
Bén canh d6, HDQT va Ban TGD bdo cdo ¢ dong cac van dé vi pham phap ly cua cac don
vi phu thude va Cong ty con, dé xuat phuong an xur ly (11é\1 dén thoi didm thanh tra kiém wa
cong tac ban giao vén chua dugc thye hién).

HDQT phoi hop voi Ban TGD lam 16 cac van dé ton tai cla cac dyw dn vay ngan hang khong
¢6 ngudn thu thanh toan, lam o trach nhi¢m cta cdc 16 chire ca nhan co lién quan,

HDQT phéi hop Ban TGD thyc hi¢n cong tac thanh ly Hop dong thi cong xdy dung cong
trinh s6 02/HDKT/BOT-TP.HCM-TL ngay 09/11/2018 dugce ky gitra Cong ty TNHH MTV
Pau tu xdy dung Van Tuong va Cong ty TNHH MTV Dau tv BOT TP. Hd Chi Minh -
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Trung Luong (“Chu dau tu™), viéc thanh ly phai ding quy dinh ctia Phap luat va bdo toan
vén cho cac cd dong.

- HDQT, Ban TGP déy nhanh cong tac thi cong hoan thanh cdng trinh dé dang. tich cuc thuc
hién cong tac nghiém thu, quyét toan cic céng trinh, tich cyc thu hdi cong no; lvu y viéc
thanh toan cac khoan chi phi, cong ng ton dong lau ngay.

- HDQT, Ban TGD nghién citu dinh hudng chién luoc cho cac don vi thanh vién: tang cuong
cong tac quan tri cac don vi dé tang hidu qua san xuét kinh doanh va giam rui ro tiém an.

- HDQT. Ban TGD tiép tuc chi dao ra soat, sira ddi, bd sung cac quy ché noi bd cua Cong ty.

Trin trong cam on./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- BKS: HBOT:

- Luu BKS /JZ_\

TA MINH KHANG
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